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uvodnik

SVUJ HLAVNI UKOL VIDIM V PROSAZOVANI REFORMY

Pfi prvnim setkani nového vyboru Psychiatrické spole¢nosti profesor Raboch fekl, Ze by nam
pral trochu kontinuity a trochu diskontinuity. Dobte tim vystihl potfebu zachovat hodnoty, které
odborna spole¢nost dlouhodobé reprezentuje, a sou¢asné mnoho véci zménit.

Je pro mne velka Cest, Ze jsem byl zvolen predsedou Psychiatrické spole¢nosti, a dékuji viem,
kdo mi dali davéru. Svtij hlavni tkol vidim v prosazovani reformy. Jejim cilem je rozvoj péce
o dusevné nemocné, respektive kultivace celého systému péce o dusevni zdravi. Myslim, Ze to
je i obsah mandatu, ktery jsem dostal ve volbach. Svoje pisobeni v pfedsednické roli chapu jako
prostfedek k prosazeni ciléi transformace. Véfim, Ze jsem byl zvolen jako reprezentant transfor-
macniho proudu v psychiatrii a Ze moje role predsedy Psychiatrické spole¢nosti mi da moznost
uchovat kontinuitu reformniho procesu a umozni mi razantnéjsi prosazovani cild, na kterych se
odborna spole¢nost dohodne.

Vniméam to jako velky ukol a zavazek. Mam pritom zvlastni pocit déja vu. Podobnou situaci
jsem zazil pred péti lety, kdyzZ jsem bez velké pripravy prevzal vedeni PL Bohnice - organizace,
ktera md mnohaletou historii a mnoho nepochybnych kvalit, ale vlece za sebou i fadu problé-
mu, které to nékdy kazi. Obdobnou pozici ma i Psychiatricka spole¢nost. Vedle pozitivnich véci
a véci, které jsou k diskusi, je tu i nanos $patnych navyk, které je dobré ménit. Vstupuji sem bez
»papirového mandatu, bez ovéncent tituly, které k predstaviteli odborné spole¢nosti jisté patfi,
podobné jako jsem vstupoval do vedeni lé¢ebny. Doufam, Ze se mi podati zhostit se tohoto tikolu
podobné jako v 1é¢ebné a Ze mi v tom pomtize pohled ¢lovéka z praxe, mimo akademické struk-
tury, ¢lovéka s praktickym uvazovanim a obecnym rozhledem, ktery jsem ziskal béhem svého
predchoziho ptisobeni.

Mam zku$enosti z manazerského poradenstvi, z ambulantniho sektoru, pét let jsem byl sou-
¢asti komunitni péce, kdyz jsem $éfoval krizovému centru, a v soucasnosti se zabyvam organizaci
lazkové péce. Kazda z téchto oblasti reprezentuje ur¢ité hodnoty a ja doufam, ze pro né dokazu
najit spravné misto, dat jim spravnou véhu a spravny akcent. Doufam, Ze se mi podafi zahdjit
diskusi i 0 vécech, které se na prvni pohled ukazuji jako negativa, ale mozna jen nebyly dostate¢-
né osetfeny a dotazeny do konce. Pokud maji néjaké zdravé, pozitivni jadro, chci, abychom ho
zkusili vytdhnout na povrch. To je prostor, kde vidim svoji roli. Nazval bych to jakési umirnéné
novatorstvi.

Psychiatricka spole¢nost je tradi¢né vnimana jako think tank lidi, ktet{ jsou nazorovymi lea-
dery v oblasti psychiatrie a psychiatrické péce a dokdzou udavat smér v zasadé velmi blizky tomu,
co miizeme prohlasit za védeckou pravdu. Dal$im jednoznaénym pozitivem je respekt, ktery si
Psychiatricka spole¢nost ziskala ve svété, coz je nepochybné zasluhou celé fady osobnosti, které
vedly Psychiatrickou spole¢nost a reprezentovaly ¢eskou psychiatrii na mezinarodnich férech.

Na druhou stranu maji aktivity Psychiatrické spole¢nosti mozna az prili§ akademicky cha-
rakter. Lidé, ktefi pe¢uji o dusevné nemocné, at uz v ambulantni, nebo v komunitni sféte, maji
opravnény pocit, Ze praktickému vykonu péce neni vénovana dostate¢na pozornost. Na jedné
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strané si Psychiatricka spole¢nost ziskava mezinarodni uznani a respekt, ale na druhé strané jsou
to pro ¢ast lidi jenom ,,ty feci na akademické ptidé, jako by problémy v terénu byly pod nasi roz-
lisovaci schopnost nebo bylo prilis slozité a komplikované vést partnerskou debatu s celou masou
lidi, kterym se nékdy neopravnéné fikd délnici psychiatrie.

Myslim, ze je mozné efektivnéji a srozumitelnéji komunikovat se véemi skupinami poskytova-
teltt psychiatrické péce a ze bychom méli byt otevieni jejich podnétim. Psychiatricka spole¢nost
rovnéz nevénovala dostate¢nou pozornost kontaktu s rodinami, kontaktu s uzivateli péce a mys-
lim, 7e ani kontakt s Ceskou asociaci sester nebyl dlouhodobé kultivovén. V téchto oblastech
doslo v minulych letech k vyznamnym posuntim a rozvoji, coz Psychiatricka spole¢nost reflek-
tovala, ale je to jenom zacatek cesty. Chci v tomto trendu pokracovat, vysvétlovat a komuniko-
vat se véemi zucastnénymi, abychom se posunuli kupfedu v celé oblasti péce o lidi s dusevnim
onemocnénim.

Jednim z kli¢ovych principti transformace je postavit do centra systému ¢lovéka a kvalitu jeho
zivota. Cilem neni vytvorit jednoduse financovatelny a jednoduse organizovatelny systém, ale
systém, ktery pujde za potfebami pacienti. Moznd stoji za to zopakovat zakladni vizi: Reforma
by méla na zédkladé doporuceni Svétové zdravotnické organizace, OSN a také evropskych struk-
tur rozvinout péci, ktera bude bliz k pacientovi, kterd bude poskytovat alternativu k dlouhodobé
institucionalizaci pacientt a bude vyznamné pratel$téjsi k pacientiim a k jejich rodinam.

Musi jit o transformaci celé psychiatrické péce, ne jenom jejiho vyseku. Musi se dotykat vsech
lidi s dusevnim onemocnénim, ne pouze vybranych pacientd, at uz podle mista, véku, pohlavi,
nebo diagndzy. Reforma musi byt realizovana v postupnych krocich. Zda se, Ze nejdfive musime
zalit budovat systém smysluplné péce o vazné dusevné nemocné v jejich prirozeném prostie-
di, které je mnohem otevienéj$i k vyuziti vicezdrojového financovani. Diky tomu nam pak mo-
hou zbyt penize na zlep$eni péce v béznych ambulancich, na rozvoj komunitnich sluzeb a také
na zlep$eni komfortu pro ty pacienty, ktefi vzhledem ke svému stavu museji ztstat v tistavni péci.

Ukolem Psychiatrické spole¢nosti je nadale lobbovat za to, abychom ve financovani péée o du-
$evné nemocné neztistavali na poslednim misté v Evropé. Jako predseda vyboru Psychiatrické
spole¢nosti se budu zasazovat o to, aby se vyhledové pomér penéz, které jdou ze zdravotnického
rozpoc¢tu na psychiatrii, zvys$il alespon na dolni okraj evropského priméru, protoze v souc¢asnosti
jsme hluboko pod nim.

Myslim, Ze vybor spole¢nosti je velmi dobte vyladénd skupina lidi. Vice nez polovinu vyboru
tvori zastupci akademické sféry, ktefi jsou zarukou odborné kvality rozhodovani. Vyznamné je
i vétsi zastoupeni ambulantnich specialistii ve vyboru, protoze tato skupina poskytovatelit péce
nebyla v minulosti dostate¢né komunika¢né uchopena, nepodilela se dostate¢né na spole¢ném
rozhodovani a také spoluodpovédnosti.

Svoji roli vnimam jako roli manazerskou. Rad bych vdechl Psychiatrické spoleénosti novy
potencial a zanechal trvalou stopu ve vétsi efektivité fizeni procest. Podle nového volebniho fadu
muze byt ¢lovék predsedou jenom jednou. Je to dobte, protoze to muze dodavat vétsi odvahu jit
s ktizi na trh.
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